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1 Sammanfattning

teknlQ har haft till uppgift att genom behovsstyrd kompetensutveckling utveckla sma
och medelstora svenska foretag inom teknikomradet inbyggda system/intelligenta
produkter samtidigt som nya samarbetsformer utvecklats mellan féretagen och
akademin. Var slutsats utifran uppnadda resultat ar att denna idé verkligen fungerar och
ar mycket lonsam for samhdllet. Enbart baserat pa foretagens 6kade omsattning genom
nya produkter och forbattringar, har varje krona som satsats av KK-stiftelsen gett 10
kronor tillbaka till samhallet i form av 0kade skatter och avgifter. Till detta kommer den
annu mer betydelsefulla men svarmatta effekten av 6kad kompetens i malgruppens alla
foretag samt inom akademin. Programmet har med rage visat sig vara ett mycket bra
hjalpmedel att starka svenska sma och medelstora foretag samt svensk akademi i den
globala konkurrensen.

Sedan programstarten 1999 har 1883 foretag kontaktats, varav 674 deltagit i en aktiv
dialog. 171 foretag har gatt in i foretagsanpassade kompetensprojekt med teknlQ. 96 av
dessa foretag har startat utvecklingsprojekt med prototyputveckling. Totala antalet
studentdagar inom utbildningsprogrammen — schemalagda kurser och kompetensprojekt
— ar 4604 med ca 1500 deltagande personer.

23 av de deltagande foretagen deltog i en undersokning under 2005 dar de sjalva
bedomde att de tillsammans far en arlig omsattningsokning pa MSEK 248 tack vare de
produkter och nya arbetssétt som sprungit ur teknlQs initiativ. Detta ger redan nu en
arlig aterbéaring till staten i form av skatter och avgifter pA ca MSEK 100 att jamfora
med den arliga programkostnaden pa MSEK 10.

Efter avslutad programperiod ligger teknlQ pa eller 6ver budget enligt de flesta
matparametrar. Ursprungliga malsattningar har overtraffats. Forbrukningen av
penningmedel har f6ljt den budgeterade aktionsplanen. Via Acreo har centrala medel
fran EU och Vinnova inom ett antal finansieringsprogram pa drygt MSEK 10 tillforts
programmet — pengar som har motfinansierats med drygt MSEK 13 fran foretagens
sida. Dessutom har malgruppsforetagen fakturerats for drygt MSEK 2 for genomforda
utbildningar. Total omslutning ar saledes ca MSEK 85.

tekn1Qs malgrupp har varit sma och medelstora teknikforetag vilka delvis saknar egen
kompetens inom omradet inbyggda system. Uppdraget har varit att genom
kompetensutveckling forma foretagen att fornya och forbattra sitt produktsortiment.
LeverantOrerna — séljarna — har varit svenska universitet, hogskolor och
forskningsinstitut vilka ocksa, savél kunskapsmassigt som kontaktmassigt, uppnatt ékad
kompetens.

Den avgdrande fasen i ett foretags kompetensresa har varit det idéarbete som teknlQs
foretagskonsulter, vara “saljare”, genomfort med foretagets ledning och det déarpa
foljande beslutet att ga vidare med ett skraddarsytt kompetensprojekt. Manga foretag
har gjort aha-upplevelser da vi visat pd majligheterna med den nya tekniken.
Fragestallningarna har ofta forskjutits fran de tekniska utmaningarna till att handla om
huruvida marknaden ar mogen, om det gar att skapa I6nsamhet genom att investera i ny
teknik etc. Avgorande dr den mentala instéliningen hos foretagsledningen. Den avslojas
i nyfikenhet, forandringsbenagenhet samt vilja att ta risker. En édmjukhet har ocksa
vuxit fram hos oss som arbetat inom teknlQ for den stora kompetens som finns inom
respektive foretag. Foretagen ar framgangsrika inom sitt nischomrade och kan sin
marknad och sin produkt. Dessa foretag ar vardefulla samarbetspartners for akademin



saval for att fora ut den akademiska kunskapen som for att fa aterkoppling fran
verkligheten.

teknlQs arbetsmetodik har véxt fram under programmets lopp och ar nu vél fungerande.
Denna programkompetens omfattar kunskap om hur teknikspridningsprocessen
fungerar. Aven den skicklighet och formaga hos engagerade personer i programmet att
genomfora processen och, inte minst, attityden och viljan hos dessa personer att
verkligen astadkomma resultat for saval foretag som akademi ar av storsta betydelse.

teknlQ 4r idag ett etablerat varumarke. Vi upplevs som en etablerad aktor nar det galler
att stodja foretag i kompetensutveckling och utredningar om teknikfragor. Dessutom har
hogskola/universitet fatt en okad “goodwill” ute hos foretagen da vi sokt upp dem och
visat intresse for deras problem och utveckling. teknlQ representerar ett stort natverk av
kompetensgivare och av foretag med olika inriktning och produkter. En férdel med
teknlQ har varit denna uthallighet. Att starta en utvecklingsprocess i ett foretag tar ofta
lang tid. teknlQ har foljt en del foretag under flera ar och har kunnat hjalpa till nar "ratt
timing” infunnit sig. Rétt tid &r ofta nér tiderna ar ”lagom” bra. Nar foretagen har bra
tider har de kanske inte tid att fundera pa utveckling. I daliga tider ar de forsiktiga
och/eller har fér dalig ekonomi.

En aktiv informationsverksamhet med bl a hemsida, nyhetsbrev och artiklar om
framgangsrika foretagsfall ar en viktig plattform att sta pa i kontakten med enskilda
foretag. Ett av de arrangemang som haft stor genomslagskraft ar den arliga tavlingen
kring Sveriges basta inbyggda system. Annars ar det "den dagliga driften” i
kontaktskapandet med seminarier, mdten och massor tillsammans med de personliga
foretagsbesoken som star fér den verkliga medvetandehéjningen. Minst 7000 personer
har pa ett eller annat satt inhamtat information om teknlQ och méjligheterna med
intelligenta produkter vid dessa arrangemang.

Programmets har organiserats i fem regioner och en central projektledning med
programdirektor och ett antal centrala funktioner. Regionerna har statt for forankringen
och anpassningen lokalt och har som framsta uppgift haft den uppsékande och
genomforande rollen gentemot kundféretagen. Den centrala funktionen har haft
lednings- och samordningsansvar med samordning av utbildningsutbud, séljinsats, I1T-
verktyg och informationsverksamhet samt har ocksa haft ansvar for resultat och
ekonomi. Programdirektéren har rapporterat till programstyrelsen med sju medlemmar
utsedda av KK-stiftelsen och de tva huvudkonsortiarerna, Malardalens hogskola och
Acreo.

En viktig malsattning under programmet har varit att hitta ett langsiktigt arbetssatt for
teknlQ. Under 2003 genomfdrdes en studie, ”Framtidens teknlQ”, i samarbete med
extern konsult. Efter KK-stiftelsens Goteborgsmdéte har Expertkompetensprogrammens
programdirektorer &ven genomfort en separat studie med rekommendationer till KK-
stiftelsens ledning vad galler programmens framtid. Under 2004/2005 har
framtidsfragorna diskuterats som en stdende punkt under ett antal styrelsemoten.
Slutsatsen fran dessa diskussioner ar att arbetet ar framgangsrikt men att det inte kan
drivas pa kommersiella villkor utan kraver offentligt stod. Vid teknlQs styrelsemote i
februari antogs foljande uttalande fran styrelsen:

”Samhaéllsnyttan i teknlQs arbete ar bevisad. Siffrorna &r tydliga. teknlQs styrelses
bedémning &r dock att arbetet kraver fortsatt offentlig finansiering. Programmets
“motor” ar den uppsokande/idéutvecklande verksamheten. Denna kan inte bedrivas pa
kommersiella villkor enligt styrelsens beddmning. teknlQ, krAft och proDesign har alla
mojligheter att tillsammans gora en helhetsinsats bland vara malforetag.”



Diskussionerna med KK-stiftelsen har lett fram till det fortsattningsprojekt som nu
startas upp for teknlQ. | detta projekt kommer ett antal studier avseende langsiktighet,
metodanalys och metodbeskrivning att genomféras. Dock kommer den operativa
verksamheten inte att betonas langre, vilket beklagas av teknlQs styrelse. teknlQs
styrelse anser att den operativa verksamheten borde fortga parallellt med det att man
utarbetar forslag om langsiktighet.

Kommentarer fran varje region

Det stora arbetet har utforts ute i respektive region. Denna rapport omfattar programmet
som helhet, men héar foljer korta kommentarer fran varje region:

Malardalens hogskola

Maéalardalens hogskola, MdH, med Anders Martinsen som regionansvarig har ansvarat
for region Mellansverige och har dessutom haft ansvaret fér samordning av de
utbildningsprogram som erbjuds kundféretagen.

MdH har genomfort ca 450 nya foretagskontakter, varav 187 fortsatt med en aktiv
dialog, men ocksa "nygamla” har kommit tillbaka och vill fortsatta samarbetet, ofta i en
fordjupad form. MdH har ocksa arbetat mycket utatriktat med ett stort antal seminarier,
ett satt att i natverk vaxla upp den uppsokande verksamheten. Vara budgetmal inom
programmet ar val uppfyllda. Aven forankringen pé den egna hogskolan har vuxit allt
starkare. Ett antal larare, forskare och doktorander har medverkat i utbildningsprojekt,
seminarier, specialistinsatser och som handledare i examensarbeten. Vi har under aren
genomfort och startat upp ett stort antal examensarbeten, framst pa magisterniva.
Samarbetet med andra universitet och hdgskolor har fungerat bra under projektet, dér
Orebro universitet ar den mest frekventa partnern utanfor konsortiemedlemmarna.
Arbetet inom region MdH har fungerat mycket bra.

Forskningsinstitutet Acreo

Acreo har ansvarat for en region bestaende av Stockholm och Ostergétland, d v s dar
Acreo har sina verksamheter. Regionansvarig har varit Hakan Sehlin. Acreo har ocksa
under Stellan Granstroms ledning haft nationellt samordningsansvar for den
foretagsuppsdkande verksamheten.

2001 tog verksamheten fart efter en langsam uppstart. Volymen potentiella foretag i
Ostergétland var dock mindre an vad som tidigt identifierats i de framtagna
foretagslistorna. Under ar 2002 haltade verksamheten i Stockholmsregionen p g a
sjukdom. Endast enstaka insatser genomférdes. Genom en omfdrdelning av de
personella resurserna under den senare delen av aret kunde sa en aterupphamtning borja
for att na uppsatta mal. En stor handelse 2002 var invigningen av teknlQ-centret i
Norrkoping. Ett samarbete inleddes med Linkdpings universitet, framforallt genom en
samverkan kring studentinsatser i mindre och medelstora foretag.

Under ar 2003 skedde en aterupphamtning av verksamheten i framforallt
Stockholmsregionen nar ytterligare en teknikkonsult engagerades. Detta resulterade bl a
I ett samarbete med KTH i Kista samt Lunda Foretagarforening. Vid teknlQ-dagen
varen 2003 med temat ”Intelligenta produkter for Internet” medverkade Linkdpings
universitet. Hostens storsta evenemang var "Workshop on Paper Electronics”, ocksa det
ett samarbete med Linkdpings universitet.

Under hosten 2003 kontrakterades Acreo av Delta i Danmark for medverkan i projektet
SoC-SME (System On Chip for SMEs). Projektet, som ocksa syftar till
kompetenshojning hos mindre och medelstora foretag, bedrivs tillsammans med teknlQ



och forstarker det Internetbaserade kursutbudet med fokus pa elektronikféretag. Under
SoC-SME programmet etablerades ett samarbete med KTH i Kista. Under 2004
etablerades aven ett samarbete med KTH Valhallavagen.

Acreo har via projekten Pilot for forstudier, EU-IST-programmen och Svenska Fuse for
utveckling, bidragit till stdd i de olika regionernas kompetens- och prototypprojekt.

Totalt har budgeten 6ver hela projekttiden uppnatts med marginal forutom da det galler
antal féretag i schemalagda kurser och antal medlemsforetag. Av 406 kontaktade
foretag har vid programtidens utgang 27 stycken genomfort eller paborjat nagon form
av behovsanpassat kompetensprojekt. Ytterligare projekt kommer med stérsta
sannolikhet att startas dven efter att teknlQ har avslutats, dd med full finansiering fran
foretagets sida. Genom de kontakter och relationer som genererats via teknlQ har Acreo
fatt en betydligt bredare kundbas som vi kan erbjuda vara tjanster i syfte att stiarka
teknikutveckling och konkurrenskraft.

Hogskolan i Halmstad

For den sydvastra regionen har Hogskolan i Halmstad varit en regional nod.
Regionansvarig har varit Roland Thorner. Vi har varit aktiva i alla tre 1anen och
geografisk fordelning har varit ett kriterium i sokande efter foretag. Foretagen tillhor de
mest skilda branscher, dar tva nagot tydligare spar kan ses: Dels en satsning pa
batbranschen, dels ett intensifierat arbete med hélsoteknikféretag. Budgeterade mal har
uppnatts avseende kontaktade foretag, foretag med medlemsavtal, foretag som deltar i
kompetens- och utvecklingsprojekt samt genomfor prototyputveckling. Nar det géller
budgeterat antal genomforda schemalagda kurser har regionen inte natt upp till mal i
budget.

For berorda foretag ar konkreta resultat, forutom genomférda utbildningsinsatser, att ett
knappt tiotal foretag i dag har fardiga produkter som finns pa marknaden. Ytterligare
ungefar lika manga har inte kommit fullt sa langt, men flera kommer inom en snar
framtid att lansera nya intelligentare produkter. Inom projektet finns &ven flera exempel
pa foretag som entusiasmerats av teknlQ att ga vidare, men valt att gora det pa annat
sétt, exempelvis genom att anstéalla den kompetens de behovt.

teknlQ sydvast har under hela sin aktiva period haft en mycket god intern férankring pa
Hogskolan i Halmstad. Tillhérigheten till en stark sektion, bade utbildnings- som
forskningsmassigt, kan inte dverskattas. Narheten till larare, forskare och studenter har
under hela projekttiden inneburit en mycket god integration mellan teknlQ och
hogskolans andra uppgifter. Projektet har berikat saval grundutbildning, forskning som
hdgskolans tredje uppgift.

Under projektet etablerade hogskolan kontakter med i princip samtliga évriga larosaten
i regionen. Erfarenheterna av det har samarbetet &r mycket blandade.
Sammanfattningsvis kan de uttryckas som vardefulla men resurskréavande.
Projektgruppen har deltagit i ett stort antal seminarier och pa sa satt fatt majlighet att
tala med en stor grupp manniskor om behovet av produktutveckling,
kompetensutveckling och ny teknik.

Ingenjorshogskolan i Jonkoping

Ingenjorshogskolan i Jonkoping har ansvarat for verksamheten i Syddstra regionen med
Bengt Magnhagen som regionansvarig och Lars Eskilsson som teknikkonsult.
Regionens budgetmal &r val uppfyllda, trots en trog start i programmet.



Utbildningen har till storsta delen varit féretagsanpassad. Genomférandet har
huvudsakligen skett med egen personal. Uthildningsprojekten har patagligt hjalpt
foretagen i sin forandring och starkt deras strategiska inriktning i att nyttja inbyggda
system i sina produkter. Sordin AB ar en bra referens; foretaget har vuxit femfaldigt
sedan samarbetet med teknlQ startade 2001. Portsystem 2000 AB &r en annan god
referens, dar foretaget har vuxit minst trefaldigt sedan vart samarbete startade ar 2000.

Utvecklingsprojekten foregicks av behovsanalyser. Dessa analyser lag till grund for
ansokningar om bidrag fran Svenska Fuse. Utvecklingsbidrag pa MSEK 0,5 gick till
bade ESBE AB och Sordin. Portsystem 2000 fick hjalp med att soka utvecklingsmedel
fran EU-projekt INES, dar de erholl utvecklingsbidrag pa MSEK 1,2. Produkten vann ar
2003 tavlingen Stora Embeddedpriset.

Det nationella ansvaret for utbildnings-, marknads- och analysstdd samt
informationstjanst, som funnits inom projektet, har varit ett starkt stod for vart regionala
arbete.

Var insats i de arliga Embeddedtavlingarna har varit administrativt omfattande, men
givit god reklam &t teknlQ. Programmet har haft koppling till de flesta av
studentprojekten och flera av foretagsprojekten.

Ledningen for Ingenjorshdgskolan anser att expertkompetensprogrammen har bidragit
pa ett effektivt satt genom att verka inom hégskolans tredje uppgift. Ledningen
uppskattar aven det goda samarbete teknlQ haft i Jonkoping med bl a Acreo (Robust
Elektronik), Science Park och dess foretag samt kommunens naringslivsenhet.

Skeria Utveckling

Ursprungligen drevs teknlQ i Norrland av Lulea tekniska universitet. Detta arbete
avbrots under 2001 p g a olika uppfattningar om hur programmet skulle genomforas.
Fran och med hésten 2002 kom Skeria Utveckling in som konsortiér for Norrland och
Leif Haggmark engagerades som projektledare.

Under 2001 och 2002 tappades mycket i forhallande till budget. En del av
efterslapningen har dock tagits igen under senare delen av programmet. P4 slutet har vi
haft ett bra samarbete med LTU, bade i Skellefted och i Luled. LTU har deltagit i
kompetensprojekt med sex olika foretag sedan Skeria Utveckling tog 6ver ansvaret i
Norrland.

Aven Mitthogskolan har deltagit i kompetensprojekt. Vi har ocksa haft konkreta
diskussioner med Umea universitet, vilket dock inte lett till nagra kompetensaktiviteter
mot foretag. Ibland har inte ratt kompetens varit tillganglig nar behovet funnits, och
ibland har foretaget tappat intresset.

Den storsta delen av det uppsokande arbetet har lagts langs kusten fran Skelleftea till
Kalix, samt i ett antal “6ar” runt Kramfors, Dorotea, Ostersund och Gallivare. Under
programperioden har 281 foretag kontaktats. 20 kompetensprojekt har kommit igang.
Antalet kontaktade foretag ligger svagt under budget, medan personligt kontaktade
foretag och foretag med aktiv dialog ligger 6ver. Aven antalet kompetensprojekt ligger
nagot under budget. Det pagar dock fortfarande intressanta diskussioner med manga
foretag. Langst ned i "tratten” ligger vi déver budget med ackumulerat 13
prototyputvecklingar mot 9 i budget.



Sammanfattning av lardomar fran teknlQ-programmet
Uppdraget fran KK-stiftelsen:

teknlQs affarsidé, "Teknikbaserad foretagsutveckling med fokus pa lonsamhet via
behovsstyrd och skraddarsydd kompetensutveckling”, fungerar aven i praktiken.

KK-stiftelsens satsade projektmedel ger aterbetalning till samhallet med en faktor
10. Dessutom tillkommer de langsiktiga effekterna av hogre kompetens och béttre
samarbetsformer.

Organisationsformen med utvalda hégskolor och forskningsinstitut i konsortium har
gett:

o Stor legitimitet at vara kontakter med foretagen.

o Lang uppstartstid. Denna tid var dock mycket vardefull for att fa samsyn
hela vagen fran styrelse till kundansvariga (komplext uppdrag).

o Instabil organisation med hdg personalomsattning, for manga deltidare etc i
bdrjan.

Det har varit vardefullt med ett forskningsinstitut i konsortiet: Kompletterande
synsétt, produktutvecklingsexpertis, finansieringsprogram etc.

Programstyrelsens sammansattning med representanter for akademi saval som storre
och mindre foretag har varit mycket vardefull. OlleVogel fran KK-stiftelsen har
deltagit pa ett antal styrelsemdéten vilket ocksa har varit mycket véardefullt. Styrelsen
har undvikit detaljstyrning men samtidigt definierat och foljt upp tydliga
operationella och kvantitativa mal.

Den relativa langsiktigheten med sex ars projekttid har varit mycket bra for
relationerna med foretagen.

Att lagga ner verksamheten i ett lage dar vi uppnatt acceptans pa marknaden och en
effektiv samtrimmad organisation ar sléseri. teknlQ har varit i dialog med 6ver 600
foretag. Dessa foretag har intresserat sig for vart budskap och ar alltsa ett mycket
viktigt natverk som bor underhallas.

Effekter i akademin:

Den uppsokande och fortroendeskapande verksamheten hos foretagen har gett
positiva mervérden for hogskolorna, t ex i form av hdgskolans varumaérke,
studentprojekt och examensarbeten.

Anstallda och forskare i akademin har fatt storre kunskap om sma och medelstora
foretag och deras mojligheter genom sin expertroll i kunddialog och
projektgenomfdrande.

teknlQs kursmodulkatalog med sin 6versikt av amnesomradet samt med referenser
till personer och andra organisationer 6ver hela Sverige &r ett véardefullt
strukturdokument for branschen och en vardefull kunskapskélla aven for akademin.

Ett antal av teknlQs produktioner kommer helt eller delvis till anvéandning i den
akademiska undervisningen.



Hogskolorna ordinarie naringslivscentra har inte, i sa hog grad som ursprungligen
var tankt, kommit till anvandning och kan inte fullt ut ta 6ver verksamheten nar
teknlQ trappas ner.

Seminarier och teknlQ-dagar har varit ett bra satt att sprida kunskap och kontakter
inom hogskolan.

Effekter i foretagen:

Var viktigaste roll hos foretagen har varit den idéskapande processen fram till
foretagets egen insikt om sina mojligheter. Verktygen har varit idéseminarier och
behovsanalys. Denna process kan inte drivas pa kommersiella villkor.

Programmets kundansvarige har skapat fortroende mellan hogskolan och foretaget.
Detta har varit av avgorande betydelse for framgangen med programmet.

Foretagsledningarna har visat sig forvanansvart 6ppna att diskutera sina
foretagsplaner.

For att foretagen ska vilja ga vidare med sin kompetensresa fordras att konkreta
utvecklingsprojekt kan sattas igang. teknlQ borde ha haft battre kontakter med
finansidrer for att kunna stotta i denna process.

Uthallighet i kundkontakterna har varit vardefullt. Salj- och
genomforandeprocesserna i ett kompetensprojekt kan ta avsevérd tid. Dessutom tar
det lang tid innan effekterna av en insats kan observeras.

Att arbeta med dokumenterade foretagsfall och demonstratorer har visat sig
effektivt.

Vart utbildningserbjudande:

For att uppna forandring i foretaget fordras larande i grupp runt foretagets egna
mojligheter/utmaningar. Pa sa satt har vart framgangskoncept "kompetensprojekt”
vaxt fram. Kompetensprojekten skraddarsys for det enskilda foretaget och med
aktivt deltagande (tid/pengar) fran foretaget.

Schemalagda kurser bidrar endast marginellt till forandringsarbetet i foretagen och
ar framst inriktade pa individens kompetensutveckling. Kurserna ar daremot viktiga
for natverkandet mellan foretag. Kurskatalogen och de reguljara kurserna &r dven
viktiga for den inledande kunddiskussionen.

Arbetssattet i kompetensprojekten kraver att vart erbjudande bryts ner till mindre
moduler.

For att fa effekt i foretaget maste erbjudandet runt “expertkompetens” kompletteras
med “bestéllarkompetens” och "affarskompetens”.

Foretagen ar mer intresserade av kompetensutveckling an “utbildning” och “kurser”.

Kunderbjudandet maste fa véaxa fram behovsstyrt. teknlQs mest efterfragade
utbildningar ar av typen bestallarkompetens samt inom omraden med ny spannande
teknik.

Natbaserad utbildning har en klar plats. Kostnadseffektivitet och pedagogisk
kunskap vid utvecklingen fordras. Medvetenhet om mdjligheterna med nétbaserad
utbildning saknas i stor utstrackning hos kundféretagen. Detta leder till att &ven
mycket bra produktioner fordrar stark insaljning for att komma till anvandning.



Organisation:

e teknlQs organisation har fungerat vél: En samtrimmad ledningsgrupp med starka
gemensamma funktioner for utbildning, salj, PR, budgetplanering och uppfdljning
har skapat kraft och innehall samtidigt som den regionala, uppsokande funktionen
varit viktig for nérheten till kunderna.

e Det har varit mycket viktigt att programresurserna styrs av programledningen
centralt och att avtalen med konsortiarerna innehaller uppfoljningsparagrafer knutna
till utbetalning av pengar.

e Arbetsrutiner runt avtal, offerter etc maste vara val genomarbetade.

o teknlQs IT-verktyg med foretagsdatabas, rapportering, uppféljning mot budget,
kontinuerlig dokumentation, kvalitetsuppféljning etc har varit mycket viktigt.

e Det dr viktigt att kunna mata resultat i form av effekt i foretagen, &ven ekonomiskt.

¢ Informationsflédet runt referensféretag, hemsidor, nyhetsbrev, invigningar,
broschyrer, pressreleaser etc ar stort och fordrar en professionell insats.

2 Samarbeten i programmet

Ledningsgruppens regelbundna ledningsméten har varit navet i samarbetet mellan
konsortidarerna. Samordning och idéutbyte, forhallningssatt och principbeslut har kunnat
bestammas i konsensus. Ca fyra moten per ar har hallits, vilket ocksa skapat en
sammanhallning bortom avtalsskrivande. Ett antal funktioner har styrts centralt:
Utbildningssamordning, samordning av den foretagsuppstkande verksamheten, PR-
funktionen samt IT-funktionen. Dessa centrala funktioner har gjort att gemensam
kunskap kommit alla konsortidrer till del.

Utbildningssamordningen vid Malardalens hogskola har varit av storsta betydelse.
Samtliga konsortiarer har erbjudit utbildningar ur det gemensamma kursprogrammet,
utbildningar som bade utvecklats av dem sjalva, av andra konsortiarer eller genom olika
samarbeten. Samma sak har gallt mojligheterna med Pilot och Svenska Fuse, dar det
samlade teknlQ kunnat sprida stérre kdnnedom kring stéden an vad Acreo — som
administrerar dessa stod — pa egen hand kunnat klara av. Pilotprojekt har exempelvis
genomforts hos foretag i samtliga regioner.

Utbildningsforetag och professionella konsulter har spelat en stor roll som
kompetensgivare i programmet. Detta aterspeglas val i katalogen Gver
utbildningsmoduler, se bilaga O. | valet av kompetensgivare har forsta valet alltid varit
att ge den akademiska kompetensen foretrade. Det finns dock mycket kunskap som
kundforetagen efterfragar och dar framforallt praktiskt verksamma konsulter har ratt
kunskap och erfarenhet. Detta géller ofta kunskaper av typen bestéllarkompetens,
kostnader, utvecklingstider, produktifiering etc.

Ovriga partner inom “expertkompetenssfaren” som teknlQ haft aktiva samarbeten med
ar bl a programmen proDesign, minST, meNY och krAft. Dessutom har vi arbetat med
andra hogskolor och universitet, exempelvis KTH, Orebro universitet, Hogskolan
Trollhattan/Uddevalla, Chalmers Lindholmen, Umea universitet, Mittuniversitetet,
Blekinge tekniska hdgskola, Campus Norrkdping, Hogskolan i Skévde, Malmo
hdgskola, Campus Helsingborg m fl.



Pa Hogskolan i Halmstad har synergierna varit extra tydliga. Parallellt med att teknlQ
drivit sin verksamhet har CERES (Center for Research on Embedded Systems) vaxt
fram vid hogskolan. CERES é&r en forskningsorganisation kring samverkande inbyggda
system, ett forskningsomrade som ligger nara teknlQs inriktning.

3 Uppsokande verksamhet

Den avgorande faktorn for att foretagen ska ta at sig ny kunskap ar fértroende. | teknlQ
valde vi darfor en arbetsmodell som bygger pa foretagskonsulter, “’séljare”, vilka arbetar
uppsokande. Uppdraget &r att genom fortroendeskapande dialog med foretagets ledning
skapa en insikt om den nya teknikens mojligheter saval tekniskt/produktmassigt som
affarsméssigt samtidigt som en bred kontaktyta skapas mellan foretaget och hogskolan
for badas vinning. Detta innebdr att foretagets hela ledningsfunktion inkluderas i
diskussionerna, d v s forutom utvecklingsansvarig dven sélj och marknad, eftermarknad,
produktion och inte minst vd. Ett nytt kompetensomrade for ett foretag ar definitivt en
strategisk fraga for foretagsledningen dar hela ledningen maste involveras.

Arbetsmodellen ar enligt foljande:

e Skapa brett medvetande om den nya tekniken genom visionsseminarier, artiklar om
framgangsrika foretag, deltagande i massor etc.

e Vilj ut foretag vilka har den tekniska/affarsmassiga mojligheten att ta at sig vart
budskap samtidigt som de &nnu saknar bredare kompetens inom
elektronik/programvara.

e Kontakten med det enskilda utvalda foretaget inleds med ett gemensamt idéarbete i
form av idéseminarier, behovsanalys etc. Avsikten ar att komma 6ver larandets
paradox, d v s att kunna efterfraga det man tidigare inte kande till.

e Nar foretaget kommit till insikt om vilka méjligheter som finns samt bestamt sig for
att ga vidare tecknas ett "medlemsavtal” (en avsiktsforklaring) med foretagets
VD/ledning dar de séger att de vill.

e Som motprestation till foretagets avsiktsforklaring att ga vidare satter vi, i form av
en offert, samman ett skraddarsytt kompetenspaket for foretaget dar foretaget sjalvt
svarar for en avsevard del av genomférandekostnaden. Vi kallar detta ett
kompetensprojekt. Kompetensresurserna i genomforandet kommer sa langt som
mojligt fran akademin men dven kommersiella konsulter kan i vissa fall kopplas in.

Kompetensprojektens pedagogiska modell &r att foretaget utvecklar sin kompetens i
grupp runt sitt eget problem/majlighet. Fokus ar pa 6kad I6nsamhet genom nya
produkter och nya affarssatt. | parallell med kompetensprojekten kan foretagens
enskilda medarbetare dven delta separat i schemalagda kurser.

| programmets uppstart skapades en aktivitetsmodell, en "tratt”, dar antalet foretag i de
olika stegen budgeterades kvartal for kvartal. KK-avtalets malsiffror lag naturligtvis till
grund. Vart arbetsverktyg "IPdata” togs fram dar alla aktiviteter dokumenteras. | IPdata
lades ocksa budgetsiffrorna in, per region och per kvartal. Ackumulerat har vi
overtraffat saval budget som ursprungliga malsiffror i avtalet. Se féljande diagram.
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Fokus inom teknlQ vad géller kontakten med foretag har legat pa faltarbetet. Antalet
kontaktade foretag landade pa 19% Over budget, foretag i kompetensprojekt pa 37%
éver budget och foretag med prototyputveckling pa 113% 6ver budget.

Varje region har haft en eller flera ”séljare”. De har ansvarat for foretagskontakterna
inom sina omraden. Arbetet har omfattat bade att soka upp foretag, sluta avtal, offerera
kurser och kundspecifika I6sningar samt att bevaka att ataganden genomforts. | vissa
fall har séljaren ocksa varit projektledare for genomforandet. Detta arbete har varit av
stor betydelse i utvecklandet av samarbetsformerna mellan universitet/hdgskola och
foretag.

4 Utbildningsverksamhet
Utbildningsverksamheten inom teknlQ har bestatt av:

Kursverksamhet i form av

o Traditionella kurser/utbildningsmoduler
o Natbaserade kurser/utbildningsmoduler
e Skréddarsydda kompetensprojekt
e Kunskapsoverforing genom studentprojekt/examensarbete
e Specialistinsatser som mindre forstudier
e Seminarieverksamhet.
Kurser

Totalt erbjuds inom teknlQ ca 35 kurser, egenutvecklade eller inkopta. Mojligheterna
att genomfora kurser har varierat under projektets gang. Konjunkturen har efter 1T-
bubblan praglat intresset och framférallt mojligheterna for foretagen att delta i kurser.
Antalet studentdagar i schemalagda kurser ligger under ursprunglig budget, ca 70% for
hela programtiden. | arbetet har kompetensprojekten prioriterats framfor kurser.
Genomforandet av kurser varierar kraftigt mellan de olika regionerna, vilket till en del
kan forklaras med att den egna kompetensen inte funnits i regionen, inte varit tillganglig
eller att genomforandet inte kunnat motiveras ekonomiskt. Ett visst problem med tid
och engagemang utanfor den egna regionen har ocksa paverkat rekryteringen av
deltagare till kurser negativt. Efter de flesta av kurstillféallena har en utvérdering gjorts
och resultatet fran vara olika kurser och utbildningsinsatser har genomgaende fatt ett



hogt betyg. Det har gallt allt fran organisation och genomforande till lararens insats i det
aktuella fallet.

Kompetensprojekt

Vi har prioriterat var utbildningsverksamhet mot kompetensprojekt. Vara kundforetag,
eller grupperingar av foretag, har haft ett konkret problem i en produkt eller ett specifikt
intresseomrade, vilket gjort att en kundanpassad insats varit lampligast och mest
motiverat att genomfora. De kvantitativa malen ar uppfyllda med rage, och kvaliteten pa
genomfdrande och resultat upplever vi som mycket goda.

Seminarier och presentationer

Att genomfora seminarier ar ett mycket effektivt sétt i informationsspridningen samt for
att fa kontakt och att fanga upp de behov som finns. Det &r ocksa ett effektivt sétt att
tillsammans med en branschorganisation eller andra féretagskluster arrangera och véxla
upp den uppsdkande verksamheten. Utbildningen i denna form har varit omfattande, ca
7000 deltagare.

Teknikdemonstratorer

| aktiviteter som exempelvis idéseminarier ar det bra att kunna visa prov pa
referensprodukter eller prototyper med aktuella och anvéndbara teknik- och
affarsmojligheter. Vi kallar dessa exempel for teknikdemonstratorer och vissa av
demonstratorerna och deras dokumentation beskriver lyckade fall pa produktutveckling
med inbyggda system. | andra fall beskrivs ocksa den kompetensresa som ett foretag
gatt igenom vid ett teknikskifte eller i samband med en genomgripande
produktutveckling.

Natbaserad utbildning

Genomfdrandet av vara utbildningsmoduler eller kurser med natbaserat innehall har
legat pa en lag niva under forsta halvan av projekttiden. Efter hand som var kompetens
utvecklats har utbildningsutbudet och verksamheten kommit igang, bade med egna
utvecklade kurser samt kurser via andra kontakter och kursgivare. Kostnaderna for att
producera natbaserad utbildning har sjunkit kraftigt under programmets gang, samtidigt
som kompetensen generellt har 6kat inom bade akademin och privata sektorn. Féljande
natbaserade utbildningar har erbjudits:

e Datakommunikation for inbyggda system fk — Web HMI, att skapa
anvandargrénssnitt i praktiken (framtagen av Mélardalens hogskola/Embedded
Artists)

e Datakommunikation for inbyggda system gk — allmén del (framtagen av
Maéalardalens hogskola/Embedded Artists)

¢ Intelligenta produkter och inbyggda system (framtagen av Malardalens hogskola)

e Kommunikation med var omvarld (framtagen av meNY och proDesign, med visst
stdd av krAft och teknlQ)

e Modern datakommunikation (framtagen av Orebro universitet)

e Specifikation av intelligenta produkter med inbyggda system (framtagen av
Malardalens hogskola/Kitron Development AB).



Kursutvecklingar

Efter hand har utvecklingen mer och mer kommit att fokuseras pa kundbehov samt pa
nya och aktuella teknikomraden. Flera av kurserna har ocksa genomgatt en revision med
avseende pa innehall, nyheter och upplagg. Som exempel kan kursen i Upphandling av
inbyggda system namnas. Innehallet har kompletterats utifran erfarenheter vid de forsta
genomfdrandena, allt i dialog med lararen, som ocksa statt for utvecklingen av kursen

Under projekttiden har utvecklingen av 18 stycken traditionella kurser och 6 stycken
nétbaserade kurser genomforts. Dessutom tillkommer ett antal kortare
utbildningsmoduler. Intrycket av detta arbete &r att effektiviteten blivit béttre,
behovsanpassningen har 6kat och kostnaderna for utveckling av varje kurs eller modul
har minskat. Detta beror bl a pa vaxande kunskap om hur man bestéller och specificerar
en kurs.

5 Informationsinsatser
Stora Embeddedpriset/Embedded Student Award

Tavlingen om Sveriges bésta inbyggda system lanserades under 2003 av teknlQ och
branschféreningarna IM Embedded Technology och Elektronikindustriféreningen (EIF)
samt tidningen Elektronik i Norden. Ursprungligen var dven Elektronikméssan i
Goteborg engagerad, en roll som Tekniska Massan tagit dver fran och med hdsten 2003.
Tavlingen arrangeras dven under 2005, da ocksa minST — expertkompetens mikro/nano
systemteknik ingar i samarbetet. Totalt kommer tre pris att delas ut: Stora
Embeddedpriset (for foretag), Embedded Student Award (for studenter) och Embedded
Micro Award (6ppen for alla nominerade). Uppmaérksamheten kring priset har varit
mycket stort och vi rdknar med ett fortsatt htgt medieintresse och god
kunskapsspridning om teknikomradet och dess mojligheter. Inom akademin betyder
priset en rejal hojning av intresset bland studenter och larare, vilket ocksa méangden
anmalda studentprojekt vittnar om.

Artiklar/releaser

50 artiklar med foretags- och verksamhetsexempel har producerats under programmets
tid, bl a till varje utgava av nyhetsbrevet. Nyhetsbrevet har distribuerats varje manad
med start juni 2001, d v s 48 utgavor (inklusive tva extrautgavor i samband med
Embeddedtévlingarna). teknlQs nyhetsbrev hade vid senaste utskicket inom ordinarie
programtid (mars 2005) 1595 prenumeranter. Brevet ges fortsatt ut under teknlQs
“forlangningsperiod” men med glesare utgivningar och med férre artiklar.

Pressreleaser &r ett annat satt att visa aktiviteten i programmet och sedan 2001 har vi
distribuerat mellan 10-15 releaser per ar (totalt ett 40-tal). Vissa har rort nyheter inom
programmet (invigning av teknlQ-center, egna arrangemang, Embeddedpriset) medan
andra har baserats pa nyheter hos projektforetagen. Det har varit ett bra satt att halla
intresset uppe kring programmet.

Publiceringar/tidningar

133 redaktionella inféranden (83 artiklar/inslag och 50 notiser/webpubliceringar) har
registrerats, varav fem tv-/radioinslag. Fran och med 2003 har vi anvént oss av Observer
for mediabevakning; det finns ett morkertal fore detta ar saledes. Samma sak galler
webpubliceringar, som vi inte bevakat. Siffrorna visar de konstaterade publiceringarna,
den verkliga siffran ligger formodligen mellan 20-30 % hogre.



Exempel pa publicerande media: Aktuell Forskning & Utveckling, Aktuell Produktion,
Automation, Batbranschen, Batliv, Dalslanningen, Elektronik i Norden,
Elektroniktidningen, Elteknik, Eskilstuna-Kuriren, 1dé, IVA-aktuellt, Mekanik med
industrinytt, Malarmote, Norra Vésterbotten, Norrbottenskuriren, Ny Teknik,
Piteatidningen, Radio Skelleftea, Radio Vasterbotten, Stockholmsmassans tidning,
Svensk Verkstad, SVT Vasterbottensnytt, Teknikbymassans tidning Vasteras, TV4
Jonkoping, TV4 Vasterbotten, Underhall och driftsakerhet, Underleverantoren,
Uppfinnaren & Konstruktoren, Verkstadsforum, Verkstadskontakt, Verkstaderna, VLT,
Varnamo Nyheter, Vasterbottenkuriren, Vasterbottens Folkblad, Ytforum,
Ornskoldsviks Allehanda.

Hemsida/arsbok

Hemsidan (www.teknig.se) har sedan starten haft nastan exakt 50 000 bestk. Har har
nyhetsbreven lagts ut, liksom nyheter och arrangemang. teknlQs samlade kursutbud har
ocksa funnits tillgangligt, liksom samtliga referensartiklar vi producerat. Hemsidan
ligger kvar publicerad dven efter programavslut, men med begrénsad uppdatering.

De senaste tva aren (2003 och 2004) har vi givit ut en “arsbok” med ett antal av de basta
projekten vi drivit tillsammans med foretag och organisationer. Dessa “bocker” har
blivit mycket uppskattade och beskriver pa ett konkret satt fordelarna med att engagera
sig i teknlQ-projekt. Planer finns pa att stalla samman en “slutbok” under 2005.

6 Effekter — fOretag

Hos de foretag som teknlQ haft ett fordjupat samarbete med har vi registrerat ett starkt
engagemang. teknlQ har ront ett stort erk&nnande for sitt professionella genomférande
av olika kompetensprojekt. Projekten som har drivits har patagligt hjalpt foretagen att
stérka sin strategiska inriktning vid nyttjandet av inbyggda system. | programmet har vi
arbetat aktivt for att engagera foretagsledning och VD i besluten. Vi har sett en tydlig
korrelation mellan deltagande i idéseminarier och behovsanalyser till medlemsavtal och
konkret start av kompetensprojekt.

Kompetensprojekt star for en pedagogisk modell dar foretaget samlats i grupp runt sina
egna produkt- och affarsmojligheter. teknlQ har satt samman ett skrdddarsytt
utbildningsprogram med hjélp av var utvecklade verktygslada i form av
utbildningsmoduler, experter, examensarbetare etc. Foretagen har sedan fatt ta del av
den akademiska expertisen och vi har arbetat med realistiska applikationer samt med de
villkor som géllt i en kommersiell organisation.

Resultat av kvalitets- och effektméatning hos féretagen

Som ett led i teknlQs kontinuerliga uppfdljning och sékerstéllande av hdg kvalitet har
ett antal atgarder genomforts under programmet:

e Arbetet med de enskilda foretagen har kontinuerligt dokumenterats i vart IT-verktyg
IPdata. Har kan man for varje foretag folja kompetensarbetet fran forsta kontakt till
genomfdrande och uppfoljning. Pa detta satt har programmet sékerstallt uppféljning
kvalitet och erfarenhetsspridning.

e For alla foretag med status “aktiv dialog” eller hogre har vi sjélva foljt upp genom
att programmets kundansvariga bedomt den effekt som uppnatts i respektive
kundforetag.



Effektbedomningen har gjort ca arligen. Varje bedomning kompletteras av
kundansvarig med en kommentar samt forses automatiskt med datumstampel.

Program teknlQ har analyserats externt i tva separata rapporter:
Goran Reitbergers utvarderande rapport 010909 efter de inledande tva aren

CMA i samarbete med Goran Reitberger gjorde i december 2003 en
kundundersokning tillsamman med en framtidsstudie vad géller olika
handlingsvégar for teknlQ: ”Framtida teknlQ”.

e Enuppsummering av nya lénsamma produkter samt omsattningsékningar i
kundfdretagen har gjort i Acreos regi. Studien visar bl a att av 71 foretag som svarat
pa fragorna sa har:

o 38 prototyper tagits fram, varav 30 stycken har introducerats pa marknaden.

o 23 foretag uppger att med 100% sannolikhet sa kommer deras nya produkt
att vara I6nsam. Ytterligare 14 foretag uppger att med minst 50%
sannolikhet sa har man fatt fram en lonsam produkt.

o 23 foretag rapporterar en sammanlagd omsattningsékning pa MSEK 248
som resultat av samarbetet med teknlQ. Om man som kalkylmodell antar att
40% av foretagens omséattning gar tillbaka till samhallet i form av skatter och
avgifter, sa innebéar detta att samhallet far tillbaka MSEK 100 per ar (jamfort
med att KK-stiftelsen under 6 ar satsat MSEK 60, d v s MSEK 10/ar).
Saledes en faktor 10 i aterbetalning till samhallet.

e Programmets viktigaste referenskunder har dokumenterats separat i en serie artiklar
vilka alla finns publicerade pa var hemsida. Denna form ger en djupare insikt i det
forandringsarbete som foretaget gar igenom som resultat av programmets insatser.

Exempel pa uppnadda resultat hos enskilda foretag

De nya intelligenta produkterna genererar 6kad I6nsamhet och tillvaxt i foretagen. Den
Okade lonsamheten genererar i sin tur medel att fortséatta utvecklingen och hoja
intelligensgraden ytterligare i produkterna. Med den hojda kompetensen har foretagen i
fortséttningen lattare att ta till sig ny teknik genom de nya kontakter inom elektronik-
och programvaruomradet som de skaffat sig.

Av de 171 foretag dar vi genomfort kompetensprojekt paborjade sammanlagt 96
stycken prototyputveckling. Nedan foljer en del exempel pa effekter i foretagen
rapporterade fran vara olika regioner. Se ocksa de artiklar med vara intressantaste
foretagsfall som finns publicerade pa www.teknig.se:

a2b electronics, Motala

Foretaget har redan levererat fler an 1000 enheter av sin nya Nicam-encoder for sma
kabel-TV-nat. Utan stod fran Svenska Fuse och utbildningar fran teknlQ hade de inte
kunnat komma sa snabbt fram i sin produktutveckling. De raknar med stora framtida
forsaljningsframgangar i och med nedslackningen av det analoga TV-natet.

Angland Elteknik, Vikbolandet

Ett utvecklingsprojekt kring en digital multimatvardesomvandlare for
vaxelstromstorheter startades i slutet av 2004 med stdd fran Svenska Fuse och i
samarbete med teknlQ. Denna utveckling anser féretaget ar nodvandig for fortlevnad i
den digitala tidsaldern. Foretaget saknade vid projektstarten djupare kompetens eller
erfarenhet av digital elektronik, mikroprocessorer eller inbyggda system med



mikroteknologi. Personal pa foretaget har deltagit och genomgar ett antal teknlQ-
utbildningar som t ex Projektledning av elektronikprojekt och Datakommunikation for
inbyggda system. Utvecklingsprojektet beraknas vara avslutat till arsskiftet 2005.

Assalub, Atvidaberg

Assalub presenterade sitt datorstodda smorjsystem Luberight pd Underhallsmassan i
Goteborg. Systemet har sélts i en forsta skarp version till Skutskar. Tre personer har
deltagit i 36 timmars utbildning i Elektronik for mekanister. Foretaget har aven under
2004 tagit fram en ny fettméatare baserad for Luberight. Assalub har tydligt visat att det
gar att na framgang genom inbyggda system och de kommer att fortsétta pa den
inslagna vagen.

ESBE, Reftele

Foretaget utvecklar och tillverkar shuntventiler. | ett tidigt skede arrangerades ett
visionsseminarium hos ESBE vilket resulterade i att ett utvecklings/utbildningsprojekt
startade, som i sin tur resulterade i 67 studentdagar. Utbildningen omfattade styr- och
reglerteknik, mekatronik samt bussystem, speciellt CAN-bussen. ESBE har med
kompetensstdd av teknlQ utvecklat och inlett marknadsféringen av en ny generation
shuntventiler. De nya produkterna har en budget pa MSEK 6 fér 2005.

Eskilstuna Elektronikpartner, Eskilstuna

Eskilstuna ElektronikPartner AB &r ett gott exempel pa ett mindre elektronikforetag
som med stdd fran teknlQ kunnat sakra sin plats pa marknaden och dar teknlQs nétverk
positivt bidragit till féretagets utveckling. Foretaget har utvecklat bade sin egen och sina
kunders verksamhet med kompetenshdjande atgarder. Den egna kompetensen har hojts i
tva avseenden:

¢ Inom avancerad elektronikkonstruktion, s k VHDL-programmering. Denna kunskap
har sedan anvands i flera projekt pa foretaget och man har kunnat l6sa specifika
applikationer med farre komponenter och darmed fysiskt mindre elektronikenheter
(8 studentdagar fordelat pa tva elektronikkonstruktorer).

e Inom grundlaggande elektronik for produktionspersonal. Personalen pa foretaget har
kund- och produktansvar, vilket har 6kat behovet av kompetenshéjning i bl a teknik
for denna personalgrupp ( 24 studentdagar fordelat pa atta personer).

Samarbetet med Elektronikpartner har varit en tillgang under projektet, dels i rollen som
bollplank och som foreldsare vid olika seminarier och kurser, dels som dérréppnare hos
var malgrupp. Har kan namnas medverkan i kurserna Datorer i produkter och
Upphandling av inbyggda system samt medverkan i ett flertal seminarier, som
Bluetooth, Blyfri elektronik och Elektronikproduktion i Sverige. Saval foretaget som
teknlQ och malgruppen ar vinnare i detta samarbete. Ett exempel pa detta ar nar teknlQ
arrangerade ett Bluetoothseminarium i Vasteras. Elektronikpartner och foretaget TDK
var bada dar som ahorare. Via det métet har TDK fatt ut sina produkter inom Bluetooth
pa marknaden med Elektronikpartner som kund. Aven slutkunden, Car-O-Liner i
Kungsor, &r ndjda. Car-O-Liner &r dessutom kundforetag i teknlQ/minST och har
deltagit i bade kurser och ett kompetensprojekt.

HTC Sweden, S6derkoping

HTC har 6kat takten i sin utveckling av nya golvslipmaskiner. Den forsta intelligenta”
radiostyrda maskinen har borjat levereras. Under 2004 har HTC nyanstallt ett trettiotal
personer, genomfort 5 olika studentprojekt, etablerat sig med eget foretag i USA,
paborjat en utbyggnad av lokalerna fran 3500 kvm till 6500 kvm etc. teknlQs insats har
varit en viktig faktor i denna tillvaxt.



Isaberg Rapid, Hestra

Isaberg Rapid utvecklar och producerar héftapparater. Nagra produkter &r
"elektronikbefriade” medan andra innehaller alltmer intelligent elektronik. En stor sadan
volymprodukt ar elektromekaniska haftapparater for inmontering i kopieringsmaskiner.
Isaberg Rapids utbildningsprojekt startade 2004 och har varit omfattande: 148
studentdagar. Darutover har 7 studenter gjort ett storre projektarbete inom mekatronik.
Exempel pa kurser/seminarier ar datakommunikation och bussystem, reglerteknik, sékra
program for inbyggda system, grundldggande analog och digital teknik, DC-
motorteknik, elektronikbyggsatt, blyfri elektronik. teknlQ har férmedlat kontakt mellan
Isaberg och BAB Elektronik, som numera ar involverad i flera av Isaberg Rapids
mekatronikprojekt.

Josef Kihlberg, Hjo

Foretaget beviljades stod fran Svenska Fuse for sitt utvecklingsprojekt kring en
batteridriven spikpistol. Foretaget och projektet har goda méjligheter att bli en
fullstandig “success story”, da det ar ett exempel pa mekaniskt foretag som utvecklar
tidigare tryckluftsdrivna verktyg till intelligenta maskiner. De gor det med hjalp av
spjutspetsteknologi inom batteriteknologi, finmekanik och elektronik. Foretaget
utvecklar inte bara en ny produkt utan en helt ny teknik som kan komma att
revolutionera verktygsmarknaden.

Kalmar Industries, Ljungby & Lidhult

Utbildningsprojektet pa K1 (Kalmar Industries AB) ar teknlQs storsta utbildningsinsats
for ett enskilt foretag och utgor 400 studentdagar for ca 40 personer. Kl utvecklar,
tillverkar, séljer och underhaller truckar med extrem lyftkapacitet, med stor export, bl a
till amerikanska forsvaret. Mangden elektronik 6kar kontinuerligt och erfarenheten &r
att anstélldas kompetens inom elektronikomradet maste kraftigt hojas, bl a for att klara
dialogen med sina (kravande) kunder fore introduktion av nésta generations elektronik.
Utbildningsprojektet omfattade exempelvis grundldggande analog- och
digitalelektronik, ellara, test av elektronik, CAN-bussen, mekatronik, upphandling.

Kanthal AB, Hallstahammar

Ibland har teknlQs storsta insats varit att inspirera till och formedla examensarbeten. Sa
var fallet pa Kanthal AB i Hallstahammar. Foretaget behovde hjalp att utreda och
utforma ett nytt testsystem for langtidstest av varmetrad. En student fran Malardalens
hogskola genomforde sitt arbete pa D-niva pa foretaget med lyckat resultat. Studenten
fick anstallning efter projektets slut och fortsatter att arbeta med inférande av
testmetoder pa foretaget. Var bedémning &r att det genomforda examensarbetet och
kunskaperna som studenten tillfért kommer att paverka utformningen av teststrategier
inom bolaget &ven framover.

Lastbilspabyggare, Méalardalen

teknlQ har arbetat flera ar med att stodja denna bransch. Lasthilspabyggare har en
speciell situation da de chassin som de bygger pa blir mer och mer komplexa. De olika
mojligheterna att koppla in sig pa chassits databuss och hamta information samt styra
parametrar som motorvarvtal och moment ar manga. Foretagen saknar ofta kompetens
inom elektronik. teknlQ har bidragit med ett flertal kurser dar bl a forskare deltagit i
kursutveckling och genomforande. Tva mycket uppskattade seminarier dar bade Volvos
och Scanias utvecklingsavdelningar medverkade har genomforts. Vi har dessutom
medverkat till att ett antal examensarbeten genomforts mot denna malgrupp. Var
bedomning ar att teknlQ haft ett avgorande inflytande pa foretag sasom Rolba Svenska



AB och Sala Brand AB. Det finns dessutom ett antal foretag ytterligare som vi raknar
med kommer att utveckla nya elsystem som haft nytta av teknlQs insatser.

Line Control, Orebro

Line Control i Orebro AB &r ett mindre foretag som specialiserat sig pa att styra
230VAC-uttag over elnatet. Kunder ar typiskt fastighetsbolag som styr
motorvarmaruttag samt campingplatser som styr eluttagen vid husvagnsplatserna.
teknlQ besokte foretaget i april 2004 och diskuterade olika utvecklingsméjligheter. Ett
idéseminarium genomfordes. En Linux-utbildning ordnades samt en forstudie
(finansierad av Acreo via Vinnovas Pilotprogram). Foretaget har nu fatt fram en
uppdaterad produkt som kan konfigureras och styras via webbgrénssnitt. Fordelarna ar
uppenbara. Foretaget ar mycket néjt med den hjélp de fatt via teknlQ och menar att
utvecklingen gatt mycket snabbare tack vare detta.

LSI, Falun

LSI Svenska AB har utvecklat en ny prototyp som féljd av kontakten med teknlQ och
de genomforda kompetensinsatserna. Foretaget tillverkar flera produkter inom
varvtalsstyrning for 1-fas AC-motorer. teknlQ har genomfort ett kompetensprojekt pa
foretaget dér forskare vid Malardalens hogskola haft seminarium kring motorstyrning
och motorteknologier samt konsultféretaget MindProxy i Véasteras genomfort en
forstudie i syfte att titta pa ny teknik. Forstudien delfinansierades i samverkan med Pilot
(Acreo) och resulterade i en kravspecifikation. Utbildningsinsatsen var sju dagar. En ny
produktprototyp &r pa vag fram.

Metso Minerals, Skelleftea

Metso Minerals Skelleftea AB tillverkar slitdetaljer i gummi och andra polymerer for
gruvtillampningar. teknlQ har hallit ett antal seminariedagar med kompetensgivare,
underleverantorer och kunder déar idéer till en intelligent gummiinfordring i
slurrypumpar kommit fram. En slurrypump pumpar malm som finfordelats i vatten.
Metso har ocksa deltagit i upphandligskurs. Tillsammans har dessa aktiviteter lett till en
kravspecifikation och offertforfragan pa det inbyggda systemet i pumpen. Losningen
bygger pa overforing av matdata via RFID. Bl a méts forslitningen av
gummiinfordringen. Metso Minerals har en stark tro pa sin kommande produkt, och har
ocksa borjat ta affarer dér de saljer pumpfunktionen och tar ansvaret for underhallet av
pumpen. Denna affarsform kréaver intelligenta slitdetaljer eftersom pumpen snabbt
forstors om slitlagret tar slut. 10 studentdagar.

Nordic Sport, Skellefted

Nordic Sport AB, dér vi haft ett studentprojekt runt en intelligent I6parbana, har gatt
vidare med ett examensarbete déar de med hjalp av gyron och accelerometrar féljer ett
kastspjut i sin bana. Matdata 6verfors i realtid via Bluetooth. Bade I6parbanan fran 2003
och spjutet ses som intressanta produkter. De planerar att ga vidare med produkterna via
kundfinansiering eller andra medel.

PBM Stressmedicine, Stockholm

PBM Stressmedicine bedriver forskning, utvecklar produkter samt driver kliniker inom
psykofysiologisk beteendemedicin. Psykofysiologi ar en vetenskapsgren som studerar
samspelet mellan kropp och sjal. teknlQ bestkte foretaget forsta gangen i november ar
2000 och i januari besokte foretaget Malardalens hogskola for att diskutera samarbete
om att utveckla system med artificiell intelligens for diagnos och behandling. Ett
langvarigt samarbete inleddes och som resulterat i tva industridoktorander pa foretaget
varav den forsta disputerar i september 2005. Foretagets grundare har senare uttryckt att
detta blev en milstolpe i foretagets utveckling.



Phoniro, Halmstad

Phoniro AB levererar system for konfigurering av féaltbussar via Bluetooth. Samarbetet
med teknlQ har bl a resulterat i nya produkter tillsammans med andra teknlQ-foretag.
De har &ven haft studentprojekt, deltagit i seminarier och fungerat som resurs vid flera
arrangemang.

Polardérren, Ojebyn

Polarddrren AB har tagit fram en ny dorr med inbyggd intelligens i form av automatisk
upplasning/6ppning nar husagaren kommer samt en display med
kommunikationsmdjlighet inom familjen. De planerar att visa den nya produkten pa
massor sent 2005. teknlQ har bidragit med tva examensarbeten, totalt 20 studentdagar.
Ddrren kan innebéra att Polardorren tar annu ett steg framat i sin bransch och leder
teknikutvecklingen.

Portsystem 2000, Habo

Portsystem utvecklar, tillverkar, séljer och underhéller dockningssystem, latta och tunga
industriportar, for storlager. Portarna kan férekomma i rader om 10-30 stycken, foér
in/urlastning av gods. Portarna har varit férsedda med enkel styrlogik for
Oppning/stangning, hantering av vaderskydd och klamskydd etc. teknlQ arrangerade
visionsseminarier hos Portsystem med befintliga och potentiella kunder. Mangder av
idéer om nya funktioner, battre Gvervakning, battre tillforlitlighet etc kom fram. Ett
antal projekt startade, bl a "Docksurvey”. Malet var att specificera ett nytt styrskap for
lastbrygga och portar med vadertatning. Portarna skulle kopplas i natverk med
mojlighet till central- eller fjarrévervakning. Tva personer genomférde 10 studentdagar.
Utvecklings-/utbildningsprojektet ”Styrbjorn” omfattade datakom/nétverk, TCP/IP,
Linux, upphandling av elektronik, EMC m m. Omfattning 20 studentdagar. Portsystem
fick hjalp med att soka EU projektmedel och beviljades MSEK 1 fran program INES.
Bland kraven fanns att Linux skulle anvandas. Det nyutvecklade natverksbaserade
portsystemet blev forsaljningsméssigt en succé. VD och anstallda vidimerar att teknlQ
har bade inspirerat och hojt deras kompetens. Insikten i att lastningsporten &r en mycket
viktig passage har givit flera idéer om funktioner for identifiering och
overvakningsfunktioner. Dessa idéer ska realiseras i ett nybildat foretag. Att
utvecklingsprojekt Styrbjorn” varit tekniskt framgangsrikt bekraftades genom att 2003
vinna tavlingen ”Basta Intelligent Inbyggda System”.

Proevolution, Halmstad

ProEvolution HB utvecklar en ny batlogg, Navy Black Box, som har visats vid
internationella massor. Foretaget har bildats av studenter fran Hogskolan i Halmstad
som i sitt examensarbete tog fram produkten efter en idé de fatt genom teknlQ. Ett
foretag inom batbranschen beréattade vid ett teknlQ-besok hur de tvingats avveckla sin
uthyrningsverksamhet p g a for hdga omkostnader vid kontroll av eventuella skador pa
batarna. Navy Black Box fungerar sa att en accelerometer registrerar stotar av ratt
profil”. Dessa registreras och loggas tillsammans med tid och position (genom GPS).
Ett SMS skickas ivag (via GSM) direkt vid handelsen. Alla handelser rapporteras och
loggas. Genom teknlQ har ProEvolution férutom idén fatt tips och kunskaper om
mojliga tekniker samt kontakter och stdd vid utvecklingen. De har tillsammans med
teknlQ aven deltagit i marinseminarium i Lysekil och harigenom fatt vardefulla
foretagskontakter som visat att det finns ett stort intresse for produkten. ldag fortsatter
utvecklingen av batloggen men de arbetar dven pa idéer om hur tekniken kan anvéandas i
andra sammanhang.



Scanjack AB, Vikmanshyttan

Ett litet foretag i Vikmanshyttan, Scanjack AB, tillverkar minrgjare i 40-tonsklassen.
teknlQ besokte Scanjack i november 2004 da foretaget var inne i en expansiv fas. De
hade just fatt den forsta ordern till ett Nato-land. Sommaren 2005 tog de éver en maskin
till amerikanska armén for test. teknlQ har bidragit med utbildning inom
elektronikomradet samt en forstudie (Pilot, finansierad av Vinnova genom Acreo), samt
tva studenter fran hogskolan i Dalarna som tittar pa koncept for utveckling av en ny
maskin i sitt examensarbete. teknlQ har framforallt bidragit till foretagets utveckling nér
det galler maskinens styrsystem samt med radgivning om fortsatt finansiering.
Forstudien, som gjordes av CC-systems i Uppsala, har resulterat i ett CAN-nétverk med
distribuerade system, vilket har testats i USA med stor belatenhet.

Sordin AB, Varnamo

Sordin AB utvecklar och tillverkar aktiva horselskydd. Med aktiva horselskydd menas
att de innehaller elektronik som exempelvis medger kommunikation med andra
personer antingen verbalt eller genom Bluetooth kopplad till en mobiltelefon, &ven om
horselskydden ar pasatta. Vid hoga ljud bortkopplas externa mikrofonen, for att skydda
béararen. teknlQ inspirerade till utbildningsprojekt ”Prototypprojekt 2 for
kompetenshdjning infor utveckling och introduktion pd marknaden av den nya
generationen av aktiva horselskydd”. Aktiviteterna har utgjorts av examensarbetare,
visionsseminarier, grundldggande analog- och digital teknik, EMC och ESD, l6dteknik,
HF-teknik m m. Utbildningskvantiteten ar registrerad till 197 studentdagar med antalet
kursdeltagare 4-15. Kundtillfredsstallelsen ar 5 och teknlQs insatser prisas av Sordin
och fler utbildningsaktiviteter planeras, delvis p g a de manga nyanstallda. Sordin fick
ocksa hjélp av teknlQ med att soka utvecklingsmedel hos Svenska Fuse. De beviljades
MSEK 0,5 och pengarna har resulterat i kommunikationsmodulen Bluetooth —
mobiltelefon.

Svenska Magnet Fabriken AB, Hallstahammar

Svenska Magnet Fabriken AB och teknlQ har samarbetat sedan slutet av 2002, ungefar
samtidigt som foretaget pa allvar borjade intressera sig for elektromagneter. teknlQ
genomforde under 2003 ett kompetensprojekt pa foretaget. teknlQ har hela tiden varit
en diskussionspartner och stottat foretaget under utvecklingen av flera olika produkter,
bl a lyftdonet Holdit Multilyft med vilket de vann Stora Embeddedpriset pa Tekniska
massan 2004.

Tollas Svetsmekano, Henan

Tollas Svetsmekano AB har pa mycket kort tid tagit fram ett lagerskap med intelligent
|assystem. Foretaget utvecklar nu ytterligare produkter grundat pd samma idé. De har
deltagit i mekatronikutbildning och seminarium om Bluetooth. Foretaget har haft ett
studentprojekt och aven fatt stod med specialistkompetens inom RFID.

Vibrationsteknik, Norrkoping

Foretaget paborjade med stod fran teknlQ och Svenska Fuse under 2003 utvecklingen
av sitt digitala matinstrument for vibrationer. | mars 2004 kunde resultatet, ME42, visas
och lanseras vid Underhallsméassan i Goteborg. Leveranser har startat. Vibrationsteknik
har under aret aven tagit fram en enklare smérjindikator.

X-ponent Stalinredningar AB, Eskilstuna

X-ponent utvecklar och séljer verktygstavlor, och har en idé att med elektronik och
inbyggda system kunna erbjuda ett flertal mervérden i sin produkt. Foretaget har sedan
2002 varit ett kundforetag till teknlQ, deltagit i olika aktiviteter som forstudier,
seminarier, kurser och haft en student i examensarbete. Detta har resulterat i att de nu ar



mogna att ta det stora steget till en produktutveckling med inbyggda system. Syftet &r
att rejalt starka foretagets position pa marknaden for bl a de stora tillverkarna av
lastbilar och entreprenadmaskiner pa den internationella marknaden.

7. Effekter — konsortiarer

Samarbetet mellan regioner och deltagare har fungerat bra med teknlQs ledningsméten i
en central roll for att samordna arbetet nationellt. Det nationella ansvaret for
utbildningsverksamhet och saljstod har varit till stor nytta for verksamheten och
uppnadda resultat. Den utokade informationstjanst som funnits inom programmet har
hjalpt till att skapa ett bra informationsfléde for alla. Nagra kommentarer fran
respektive konsortiar:

For region Norrland och Skeria har positiva kontakter under aret férekommit med
krAft-, proDesign- och meNY-programmen. Detta géller dels KK-métet i Goteborg och
ocksa genom lokala kontakter med LTU och UMU dar proDesign, meNY, teknlQ och
minST lokalt gemensamt planerar en aktivitet runt intelligenta férpackningar med
livsmedels- och forpackningsforetag.

For Mélardalens hogskola, med Institutionen for Datavetenskap och Elektronik, IDE,
samt Institutionen for Design, Innovation och Produktutveckling, IDP, i spetsen, har
teknlQ gett mojligheten till:

e Utveckling av kursen "Datorer i produkter”, en kurs i datateknik som fokuserar pa
produktutveckling med inbyggda system. | kursen utnyttjas teknlQs natverk for att
bjuda in géstforeldsare, gora studiebesdk och projektuppgifter etc. — se hemsidan
www.idt.mdh.se/kurser/CT3510. Kursen har getts vid tre tillfallen och totalt har ca
145 studenter genomfort denna.

e Att tva doktorander bedriver forskning tillsammans med foretaget Stressmedicin,
vilket ar ett "teknlQ-foretag”. Det startade med ett kompetensprojekt inom teknlQ
med ett examensarbete pa D-niva, for att sedan fortsatta som tva KK-finansierade
forskningsprojekt vid Al-gruppen pa MdH och med MSEK 1,8 i bidrag. Kontakten
via teknlQ har sedan gett flera foljdverkningar pa hogskolan med ytterligare ett
forskningsprojekt dar forskare och en doktorand i medicinteknikgruppen pa MdH
involverats. | detta fall géller det en fortsatt utveckling och forskning kring sensorer,
tradlos kommunikation samt Al och med ytterligare tva foretag forutom
Stressmedicin. Projektet finansieras av KK-stiftelsen med ytterligare MSEK 3,9.

o Nya kontakter i Sverige, da utbildningar, seminarier, massor och andra aktiviteter
genomforts i andra delar av landet. Mélardalens hogskola har varit synlig pa ett satt
som varit mycket positivt for hogskolan och lett till flera nya kontakter och uppdrag.
Det galler pa flera nivaer i saval utbildnings- som i forskningssammanhang. Ett
exempel ar foretaget Wexiodisk i Véxjo, dar IDE levererat en utbildning pa tre
dagar i programmeringsteknik, vilket i sin tur lett till tva examensarbeten for MdH-
studenter pa foretaget. Fran foretagets sida ar de mycket néjda med samarbetet.

e Att hogskolan genomfort ett tjugotal examensarbeten som i fyra fall lett till
anstallning. Ett exempel ar foretaget X-ponent Stalinredningar i Eskilstuna, dar en
nyutexaminerad civilingenjor fran IDP fatt anstéallning och arbetar i projektet ”Den
intelligenta verktygstavlan”. Produkten lanseras for dvrigt pa Tekniska massan i
oktober 2005.


http://www.idt.mdh.se/kurser/CT3510

e Breddade kontakter och ny kunskap i produktionsutveckling, Lean Production.
Delar av innehallet fran ett uppskattat méte och seminarium med Hans Reich fran
proDesign finns numera med i kurser pa institutionen IDP.

e Att MdH generellt fatt ett stort antal foretagskontakter och aktiviteter i hdgskolans
arbete med tredje uppgiften vad avser savél regionala som nationella kontakter. Ett
exempel hittar vi i ett projekt som heter "Teknikattan”, dar projektledaren genom
natverkande vid teknlQ-seminarier fatt nationella kontakter till sin
mentorverksamhet.

For Hogskolan i Halmstad har arbetet med teknlQ bl a inneburit att:

Drygt 30 examensarbeten har tillkommit med direkt medverkan av teknlQ. Dessutom
har flera projekt tillkommit som en f6ljd av att intresset for teknikerna dkat genom att
demonstratorer finns tillgangliga for utlaning. Projekt kring inbyggda webservrar,
sensorsystem, microcontrollers, RFID och annan tradlés kommunikation &r exempel pa
vad som genomforts.

e 20-25 andra studentprojekt med varierande omfattning har genomforts.

o Flera vardefulla kontakter har, som en direkt konsekvens av teknlQs arbete, kunnat
knytas mellan foretag och hogskolans olika forskargrupper. Exempel pa detta ar
foretag inom halsoteknikomradet, batbranschen och foretag som arbetar med mobila
applikationer.

e Ett forskningsprojekt som tillkommit genom teknlQs arbete har fatt KK-finansiering
om MSEK 1,8. teknlQ har i sammanhanget kunnat spela en mycket aktiv roll bl a
beroende pa ett valkommet beslut om att stotta projekten med centrala medel. Ett
foretag har darefter gatt in och stéttat hogskolans forskning med saval kontanta
medel som annan motfinansiering.

e teknlQ genom sina kontakter och kunnande har medverkat vid seminarier som
CERES, Centre for Research on Embedded Systems, anordnat med foéretag inom
den gemensamma malgruppen. CERES é&r en forskningsplattform vid Hogskolan i
Halmstad sponsrad av KK-stiftelsen, inriktad mot utveckling av teknologi och
tillampningar for inbyggda dator- och kommunikationssystem.

e Regionen har under de sista manader 2004 fatt ett externt finansierat uppdrag att
arbeta med forskningskontakter mot Teknocenter Science Park, kontakter som till
mycket stor del handlar om inbyggda system.

o teknlQ &r en resurs for delar av personalens fortbildning. teknlQ-dagarna har varit
valbesokta dven av hogskolans personal.

e teknlQ &r en resurs som ofta anvéands nar det géller information av olika slag kring
hogskolans verksamhet, demonstratorer lanas ofta fran teknlQ-centret etc.

o teknlQ é&r ett mycket starkt tillskott till hogskolans arbete med tredje uppgiften.

For Ingenjorshogskolan i Jonképing har samarbetet med de olika konsortiedeltagarna
blivit battre och battre for varje verksamhetsar. Ett bra samarbete med utbyte av
erfarenheter och konstruktiva rad sinsemellan forbattrar den totala effektiviteten och
kvaliteten inom teknlQ. Ett centralt utbildningsutbud och hjalp av professionell
utbildningskapacitet har ront stor belatenhet hos de regionala foretagen vid
genomforande av kundanpassade utbildningsprojekt och kurser. Det nationella ansvaret



for utbildningsverksamhet, marknads- och analysstéd och informationstjanst som finns
inom projektet hjalper starkt till att skapa ett bra stod for vart regionala arbete.

Tack vare teknlQ har forskningsinstitutet Acreo blivit synligare, vilket resulterat i en
storre kundbas for Acreos 6vriga utbud riktat mot mindre och medelstora foretag. Vid
nagra tillfallen har aven Acreos teknikavdelningar kunnat erbjuda specialistinsatser,
utbildningsmoduler samt FoU-stdd till teknlQs medlemsforetag. Acreo har till skillnad
fran hogskolorna en lang erfarenhet av fordjupade foretagskontakter med en vl
utarbetat strategi och metodik for behovsstyrda insatser. En behovsstyrning som pa sikt
leder till 6kad konkurrenskraft och tillvéxt hos kundféretagen. Acreo har hdrmed tillfort
konsortiet strategikompetens och metodik inom foretagsselektering, behovsanalyser
samt produktforadling. For att kunna fullfdlja strategin med kompetenshgjning och
produktforadling som genererar tillvaxt har Acreo dven statt bakom forstudiemedel samt
management i nationellt och EU-finansierade FoU-projekt. Fran konsortiet har Acreo
fatt mojligheten att erbjuda pedagogiskt uppbyggda kurser och utbildningsmoduler,
vilket &r en service Acreo tidigare saknat. Den samlade kompetensen inom omradet
inbyggda system hos konsortidrerna har varit en stor tillgang for Acreo i
kundkontakterna. Overgripande kan man saga att betydelsen av kompetensutveckling
ytterligare har uppmérksammats hos Acreo. | den andra riktningen har évriga
konsortidrer kunna medverka till att sprida kdinnedom om Acreos utbud och darigenom
kunnat erbjuda dessa stdd till fler foretag an vad Acreo sjalva hade kunnat klara av. Vid
utveckling av en ny demonstrator har Acreo och hogskolan i Halmstad samarbetat vilket
resulterat i ett metod- och kompetensutbyte dem emellan.

8 Effekter — synergier KK-projekt

Positiva kontakter har etablerats med meNY-, proDesign-, minST- och krAft-
programmen och aktiviteter &r redan inplanerade for 2005. Med proDesign har vi bl a
samarbetat med inriktning mot batbranschen. Utvecklingssamarbetet med Gvriga
program betraffande webbaserade kurser (Smart/analysverktyg samt informationskurs)
slutfordes 2004/2005. Lars Eskilsson (teknikkonsult Jénkdping) och Bjorn Stenvall
(informationschef) har varit aktiva inom bade teknlQ och proDesign, vilket ytterligare
Okat transparensen mellan programmen.

Ett annat exempel &r forskningsfinansierade KK-projekt kring Al-omradet, fallbaserat
larande samt sensorteknik, dar tre doktorander samt flera forskare pa Mélardalens
hogskola ingar. Totala insatsen fran KK-stiftelsen i dessa projekt ar ca MSEK 5,7. Det
borjade som ett teknlQ-projekt och samarbetet har fortsatt med forskarna i gruppen,
framforallt med kontakter och deltagande i vissa av Al-gruppens konferenser och
seminarier pa Malardalens hogskola och deras natverk.

Vart att namna ar ocksa de samarbeten vi haft med MRTC (Malardalens hégskola) och
CERES (Hogskolan i Halmstad), tva projekt som KK-stiftelsen stodjer. Dessutom har
teknlQ varit drivande vid samarrangemang med Ovriga expertkompetensprogram, som

t ex vid gemensamma montrar pa Elmia Subcontractor 2002 och Tekniska Massan 2003
samt studieresan till England 2004. Ett flertal seminarier har arrangerats pa olika stéllen
i landet tillsammans med proDesign.

Ett antal vardefulla aktiviteter har genomforts pa KK-stiftelsens initiativ:
Expertkompetensmdoten mellan alla konsortier for erfarenhetsutbyte,
programdirektorstraffar, studieresa, framtidsstudier, gemensamma kursutvecklingar etc.
Dessa storre aktiviteter har naturligtvis bidragit till ett starkt flode av vardagskontakter.



O Effekter — synergier ovriga

teknlQ har tillsammans med IM Embedded Technology, Elektronikindustriféreningen
och tidningen Elektronik i Norden arrangerat tdvlingen om Sveriges basta inbyggda
system (2003 och 2004). Speciellt samarbetet med Elektronikindustriféreningen
fortjanar att framhallas med bl.a. ett antal samarrangerade seminarier. Andra
samarbetspartners har exempelvis varit VilstaGruppen, Fabriksféreningen i Eskilstuna,
IUC Olofstrom, Elektronikcentrum i Dalarna, Elektronikcentrum i Karlskoga, SecLink i
Eskilstuna, Microbind, Agro Food, Eislab och MobileCity.

Genom Acreos medverkan har teknlQ samverkat med ett antal olika program: Genom
SoC-SME har &ven Grupp 1-foretag, d v s foretag med elektronikkompetens, kunnat
erbjudas en kvalificerad utbildning via webbaserade kurser. SOC-SME ér ett
samnordiskt kompetensprojekt med syftet att stimulera SME att hoja sin kompetens och
anvandandet inom omradet System on Chip. SoC-SME har initierats och finansierats av
Nordisk Industrifond. Ett annat program ar Svenska Fuse vilket finansieras av Vinnova
och administreras av Acreo. Inom Svenska Fuse har under 2004 tva foretag beviljats
stod om vardera MSEK 0,5. Totalt inkom 16 ansokningar av mycket god kvalitet fran
alla delar av landet. EU-projektet Innovation Relay Center, IRC, har kunnat erbjudas till
teknlQ-foretagen for teknikutbyte med andra Europeiska féretag. Det av Vinnova
finansierade "Pilot” har som tidigare varit ett bra komplement till teknlQs erbjudande.
Under 2004 har ett 15-tal foretag erbjudits stod till tre dagars forstudier. Acreos
Jonkopingskontor, som ingar i Ingenjorshdgskolans enhet ”Robust elektronik™, har
utvecklat tva kurser lampliga for flera teknlQ-féretag. Vid Acreos avdelning for
elektronikbyggsatt i Norrkdping har i ett tidigt skede av teknlQ en kurs omfattande
MCM-teknologier (Multi Chip Module) utvecklats och genomférts.

Synergierna mellan teknlQ och CERES vid Hogskolan i Halmstad &r stora. CERES
utgdr en resurs i form av vetenskaplig kompetens som ger teknlQ styrka. Samtidigt
innebér teknlQs kontakter med andra aktorer, inte bara foretag utan dven laroséten,
projekt, leverantorer etc, att CERES far tillgang till detta vardefulla kontaktnat och dess
erfarenheter. Som ett led i integrationen mellan CERES och teknlQ har ndgra omraden
av gemensamt intresse identifierats, dar ett av dem ar halsoteknikomradet. Har finns
dels PRODEA, som a&r KK-finansierat och med vilka teknlQ samarbetar. Dessutom har
ett fordjupat samarbete inletts med Halsoteknikalliansen, THURE, Innovationsstaden
m fl for att arbeta med fragor kring inbyggda system inom hemvard.

teknlQ har vid Mélardalens hégskola haft samarbete med proDesign i form av
gemensamma seminarier. Detta har bl a lett till en kompetensinsats for proDesign i
Eskilstuna samt ett nyvéackt intresse for Lean Production bland foretagen i kommunen.
Projektet Robotdalen har via teknlQ fatt kontakt med ett antal foretag som de kunnat
arbeta vidare med. Det galler bade for Malardalens hdgskola och Orebro universitet.
Finansiar ar Vinnova. Elektronikcentrum Dalarna i Borlange &r ett annat projekt,
finansierat av IUC Dalarna. Elektronikcentrum i Karlskoga, en verksamhet i samarbete
med Orebro universitet, dar viss finansiering kommer fran IUC i Karlskoga och fran
lokala néringslivet, exempelvis Kitron. teknlQ medverkade vid invigningen av
Elektronikcentrum och har i samarbete arrangerat kursen Upphandling av inbyggda
system. "Kompetensmodellen” vid uppdragsutbildningen i Saffle, ett projekt som
finansieras av Industridepartementet. | Saffle har seminarier i elektronik genomforts
samt en kurs i Bluetooth. Fler aktiviteter i Saffle har genomforts, som invigning av



EMC-laboratoriet samt ett kursgenomférande i EMC-regler och design. Detta
genomfordes i samarbete med IUC West Wermland, som ocksa var delfinansidr.

Over hela landet finns en positiv samverkan med Acreos dvriga projekt for forskning
och finansiering, framst Pilot och Svenska Fuse. | Norrland finns samverkan med
EISLAB (Embedded Internet Systems Laboratory), Utvind, Nyexad och "EMC on site”
vid Lulea Tekniska Universitet. Periodvis har teknlQ och EISLAB samarbetat med
uppsokande verksamhet hos foretag. Utvind och Nyexad ar projekt som stottar
studentprojekt och examensarbeten och uppdrag efter examen hos foretag. Har har vi
samarbetat runt studentprojekt, t ex hos Nordic Sport. EMC on site arbetar med
elektriska storningar "pa plats”, t ex storningar som kommer in via elnatet eller fran
radiokommunikation i utrustningar. Med Umea universitet har vi samarbetat genom
”Centrum for digitala affarer”, ”Akademiker i foretag” och IFOR, (Intelligent Off-Road
Vehicle). Vi har t ex deltagit i ett seminarium riktat mot foretagen i Ornskéldsvik som
arrangerades av CDA. Akademiker i foretag har delfinansierat examensarbeten hos vara
kundforetag och IFOR har bidragit med foretagskontakter. MobileCity, HeartNet och
SAKTEK é&r andra projekt vid Skeria Utveckling som har beréringspunkter med teknlQ.
MobileCity arbetar med tradlés kommunikation och var de som inledde kontakterna
med Metso Minerals. HeartNet arbetar med produkter som hjélper hjartsviktspatienter,
t ex har de arbetat med en robot som gor ultraljudsundersokningar pa distans. SAKTEK
ar ett Mal 1-projekt som bygger upp ett sakerhetstekniskt kompetenscentrum med
foretaget SQS som “ankare”. teknlQ har deltagit i regelbundna méten med dessa projekt
dér man samt bollat idéer och vidarebefordrat kontakter.

10 Avvikelser

Pa teknlQs styrelseméte 30/8 2001 togs beslutet att forlanga projekttiden till 6 ar. Detta
har darefter godkants av KK-stiftelsen. En modifierad budget och utbetalningsplan har
tagits fram. Programmets malsattningar i dvrigt forandrades inte.

Under 2003 byttes ursprungliga konsortidren Lulea tekniska universitet ut mot Skeria
utveckling. Samarbetet kvarstod dock, men under Skerias samordning.

Under 2004 pagick diskussioner inom och utom programmet kring dess fortlevnad.
Slutgiltig losning &r inte funnen. Under 2004/2005 har framtidsfragorna diskuterats som
en staende punkt under ett antal styrelsemoten. Slutsatsen fran dessa diskussioner &r att
arbetet ar framgangsrikt men att det inte kan drivas pa kommersiella villkor utan kraver
offentligt stod. Diskussionerna med KK-stiftelsen har lett fram till det
fortsattningsprogram som nu startas upp for teknlQ. I detta program kommer ett antal
studier vad géaller programmets langsiktighet att genomféoras.

11 Ekonomisk rapport

Det ekonomiska laget har under hela programmets gang varit stabilt. Projektframsteg
och resursforbrukning har foljts at pa ett kontrollerat satt.
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